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LES ASSOCIATIONS MEMBRE DE L’UNAPEI PAYS DE LA LOIRE 

 
 
 

ASSOCIATIONS DPT VILLE ADHERENTS  
      2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Adapeila 44 NANTES 898 774 831 832 837 780 
Apei Ouest 44 44 SAINT NAZAIRE 254 245 237 208 227 210 
Adapei 49 49 ANGERS 475 454 443 432 417 420 
Kypseli 49 ST BARTHELEMY 132 125 130 130 144 138 
HandiCap'Anjou 49 ANGERS 37 32 32 35 33 33 
APAHRC 49 CHOLET 137 138 105 110 110 163 
Adapei 53 53 LAVAL 152 166 173 173 144 92 
EKLA 53 MONTAUDIN 60 64 61 81 90 90 
Adapei de la Sarthe 72 LE MANS 526 526 446 453 433 414 
Apei Sablé Solesmes 72 SOLESMES 32 38 - 33 26 25 
Adapei-Aria Vendée 85 LA ROCHE SUR YON 596 613 518 540 519 431 
ATIMP 44 44 SAINT HERBLAIN 25 25 25 25 25 89 
ATMP 53 53 LAVAL 25 25 25 - - 25 
ATHM de Vendée 85 LA ROCHE S/YON 25 25 25 25 25 25 
    TOTAL 3 374 3 250 3 051 3 077 3030 2935 

 



LA VIE INTERNE DE L’UNAPEI PAYS DE LA LOIRE 
3 Bureaux en visioconférence 4 Conseils d’Administration   
11 février 2025 6 mars 2025 à Kypseli  
9 septembre 2025 17 avril 2025 à Handicap Anjou 
4 novembre 2025 16 octobre 2025 à Kypseli 
 27 novembre 2025 en visioconférence 

Le calendrier a été allégé par rapport à l’année précédente avec un Bureau de moins, et le dernier Conseil 
d’administration s’est tenu exceptionnellement en visioconférence. 

Les PV des Conseils d’Administration ont été systématiquement envoyés à tous les Présidents et Directeurs 
Généraux des associations membres. 
  
Assemblée Générale  le 20 mars 2025 au Centre Saint Jean à Angers 
Le quorum était atteint, l’assemblée générale a pu se tenir valablement 
Le procès-verbal de l’assemblée générale 2024 est approuvé à l’unanimité 
Le rapport d’activité 2024 a été approuvé à l’unanimité 
Le rapport financier 2024 a été approuvé à l’unanimité 
Le budget prévisionnel 2025 a été approuvé à l’unanimité 
Le montant des cotisations 2025 à 5 € a été approuvé à l’unanimité. 
Un renouvellement partiel des administrateurs a eu lieu et les candidats ont été élus à l’unanimité : 

 Adapei-Aria 85 M. Denis BOSSARD 
 Adapei 49 Mme Marie-Hélène CHAUTARD 
 APAHRC Mme Chantal DESAUVEBOEUF 
 ATIMP 53 Mme Annick DESMONS 

Les nouveaux candidats ont été élus à l’unanimité : 
 Adapei-Aria 85 M. Pierre BLANCHARD 

Le rapport d'orientations 2025 a été approuvé à l’unanimité 
Le débat post-AG a été jugé enrichissant, ouvrant des discussions sur l’avenir des instances Régionales de l’Unapei 
et les associations affiliées ont souhaitées aborder ce sujet dans leurs propres Conseil d’Administration. 
 
Elections du bureau le 17 avril 2025 
François DE SAUVEBOEUF a proposé sa candidature pour l’APAHRC. 
Renouvellement des postes à l’identique pour mesdames, Françoise BELIN, Françoise JAN, Véronique 
LASCOSTES et Dominique MOREAU.  
Il a été procédé à un vote groupé des membres du bureau qui renouvelaient leurs candidatures qui ont été élus à 
l’unanimité. Un vote pour la candidature de Monsieur DE SAUVEBOEUF a eu lieu. Celui-ci a été élu à l’unanimité 
Un vote pour la cooptation possible d’un membre de l’Apei Ouest 44 a obtenu l’unanimité. 
Bernard MALETTE a indiqué qu’il était dans la dernière année de son mandat de Président et qu’il ne se 
représenterait  pas.  
 
Fonctionnement de l’Unapei PdL  
Comme les deux dernières années, nous avons préservé un fonctionnement qui sauvegarde les échanges entre 
les associations via les administrateurs de l’Union Régionale. Ce qui a consisté à faire le nécessaire concernant 
l’organisation statutaire (Bureau, CA) et la préparation de l’Assemblée Générale uniquement avec les 
disponibilités et compétences des membres du bureau. 
Des changements de présidence ont eu lieu et les nouveaux Présidents ont été cooptés à l’unanimité: 
- Pour l’ADAPEI 49 : Paul Charlery , remplaçant Marie-Hélène Chautard.  
- Pour l’ATIMP 44 : François Ancé, remplaçant Jacques Fillonneau. 
Nous avons accueillis en Conseil d’Administration de nouveaux directeurs généraux :  
M. Jimmy Tabarec (DG de l’APAHRC) et Mme Cécile Colin (DG de l’ATIMP 44). 
Françoise Belin a été nommée membre d’honneur de l’Unapei Pays de la Loire à l’unanimité, avec un droit de 
vote au Conseil d’Administration.  
 
  



Siège social et locaux 
Nous remercions l’Adapei 49 qui accepte d’héberger  notre siège social de l’Unapei Pays de la Loire, KYPSELI et 
Handicap Anjou qui nous fournit une salle pour nos Conseils d’Administration.  
 
Archives de l’Unapei Pays de la Loire 
Concernant les archives de l’association, en 2025 nous avons continué à les alimenter par les PV des Conseil 
d’Administration. Tous ces documents sont classés et conservés sur un espace numérique sécurisé. Il nous reste 
toujours à traiter les archives financières et fiscales actuellement conservées par Françoise JAN en remontant sur 
10 ans. 
 
Actualisation des documents descriptifs de l’Unapei Pays de la Loire 
Divers documents de présentation de l’Unapei Pays de la Loire et des associations qui la composent ont été mis à 
jour dans le cadre du diagnostic du territoire faisant partie des éléments de la convention signée avec l’Unapei. 
Une plaquette actualisée en trois parties est aussi disponible et peut servir aux associations. 
 
Gestion du site web, de la plate-forme collaborative et des boites mail 
Bernard MALETTE assure la gestion de la plateforme Unapei Région Pays de la Loire (Plateforme Unapei) et 
Dominique MOREAU la gestion du Site internet (unapeipdl.org). La boite mail contact est régulièrement consultée 
par Véronique LASCOSTES. 
 
Relances cotisations 
Plusieurs relances ont été faites aux associations pour l’acquittement de leur cotisation dont le suivi est assuré 
par Françoise JAN.  
 
Avenir et organisation future de l’Unapei Pays de la Loire 
Ce point à donner lieu à de nombreux échanges en Bureau et en Conseil d’Administration. 
La relecture des conclusions du DLA de 2022 a été faite et celles-ci indiquent trois scénarios envisagés pour 
l’organisation future : 

- Embauche d’un salarié pour un poste de secrétariat (coût faible, mais pas de délégation). 
- Embauche d’un Délégué régional pour améliorer l’efficacité, mais des inquiétudes persistent après trois 

tentatives infructueuses (démotivation, faible charge de travail, management isolé). 
- Création d’une équipe (coût élevé, changement de modèle économique). 

Autre piste explorée : une mutualisation avec un délégué régional partagé avec une autre région, et un 
management national. 

- Bernard Malette a échangé avec le délégué de Bretagne sur cette possibilité de mutualisation. 
- Avantages : Réduction des coûts financiers et ajustement de la charge de travail. 
- Contraintes : Charge de travail accrue (2 ARS, 2 rectorats, etc.) et nécessité de clarifier les délégations. 
- Financement : L’Unapei Pays de la Loire dispose de fond permettant un financement sur un an. 

Le Conseil d’Administration ne prendra aucune décision en l’absence d’un candidat à la Présidence et sans 
connaître les disponibilités de celui-ci. 
Une présidence collégiale a été envisagée pour 2026. 
 
LES ACTIONS DE L’UNAPEI PAYS DE LA LOIRE 
Convention Unapei 2025 
La convention a été renvoyée signée à l’Unapei sans changement ni remarque avec les informations demandées 
(PV de l’Assemblée Générale avec ses rapports et diagnostic du territoire). Elle a donné lieu à un versement de 
20 000€ avec la prise en compte financière due à la préparation du congrès de 2023, sur l’exercice 2024. 
 
Mandats de représentation 
Pour la CRSA, Bernard MALETTE nous a représentés à la CSMS (Commission spécialisée Médicosociale) et la CSP 
(Commission Spécialisée Prévention). 
Pour le CREAI : Françoise JAN nous a représentés. Nous n’avons pas trouvé de suppléant. 
Pour l’URIOPSS : Bernard MALETTE nous représente au Conseil d’Administration. 
Pour le Collectif Handicap Régional : nous n’avons pas trouvé de représentant. 



Référente Accessibilité : Françoise BELIN a accepté cette fonction régionale.  
Représentation des usagers dans les établissements de santé : nous avons validé les candidatures des adhérents 
des associations membres de l’Unapei Pays de la Loire. 
 
Situation Critique des IME 
L’Adapei 49 avait informé le Conseil d’Administration de la situation critique des IME, avec des difficultés de 
moyens humains pour accompagner les enfants déficients intellectuels et les cas complexes. 
Un tableau Excel a été diffusé pour évaluer la situation des IME, mais les associations ont souligné une surcharge 
de travail et un chevauchement avec les indicateurs de Séraphin PH. La décision de suspendre temporairement 
cette démarche régionale a été prise au profit d’une proposition de reformuler un texte pour le rapport d’activité 
de l’Unapei, mettant en avant l’inclusion et le renforcement des équipes. 
 
Conventions avec la police nationale 
L’Unapei Pays de la Loire a Incité ses membres à renforcer les conventions entre associations et forces de l’ordre. 
Certaines associations ont signé ces conventions. L’Unapei Pays de la Loire a participé à une réunion avec le sous-
préfet de la Sarthe sur l’accessibilité des transports. 
 
Charte de coopération de l’URIOPSS 
Cette charte propose trois engagements : Mieux connaître les acteurs du champ d’intervention, se concerter 
avant toute initiative structurante et explorer des complémentarités et coopérations. 
Un débat a eu lieu : Certains administrateurs ont soulignés le manque de représentation spécifique du handicap 
dans l’URIOPSS, dont le champ est très large. Toutefois cette charte a été jugée peu engageante et sa signature a 
été validée. 
 
Participation aux réunions ARS du Pr Dinomais 
Bernard MALETTE a participé aux réunions du groupe de travail concernant une mission d’expertise régionale sur 
l'accès aux soins des personnes en situation de handicap. Elle vise à identifier des leviers d’actions pour améliorer 
l’accès aux soins des personnes vivant avec un handicap, en milieu médico-social et ordinaire. Cela a donné lieu 
lors d’un Conseil d’Administration à des échanges sur la préparation des enfants pour les soins médicaux. 
 
Commission Emploi Unapei 
M. Dupont (DG de Kypseli) a été retenu comme représentant professionnel et M. Philippe-Marie Durand (Aria-
Vendée) comme administrateur pour cette commission.  
 
Relais des Campagnes médiatiques UNAPEI et des informations nationales 
Nous avons relayé les campagnes médiatiques et les informations nationales du mouvement : 
 “#jaipasécole” Inclusion Scolaire. 
 “#LeDroitdEtreJusteParents” Journée nationale des aidants. 
 Enquête sur les frères et sœurs du manifeste « Handicap, stop aux inégalités ! ».  
 3ème édition du Générateur de solidarité lancée sur le thème de la triple expertise. 

 
Multiples échanges en Bureau et Conseil d’Administration autour de sujets d’actualités 
La concertation et les échanges entre les associations membres ont eu lieu sur de nombreux sujets dont : 
 Les réunions régionales de la CNH sur le déploiement des moyens octroyés et les Appels à Manifestations 

d’Intérêt (AMI) qui ont été fait dans ce cadre. 
 Les Pôles d’Appui à la Scolarité (PAS) : Pilotés par l’Éducation Nationale, leur efficience a été questionnée. 
 La problématique des chèques vacances Unapei ANCV qui engendrent des difficultés dans les associations. 
 Les difficultés de renouvellement des administrateurs, des bénévoles, et les inquiétudes qui en découlent. 
 L’application du SEGUR dans les différents départements. 
 La réforme des ARS et le possible transfert de compétences « médico-social » aux départements.  


